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АДАПТИВНА ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА УПРАВЛІННЯ 
ЯК ЧИННИК ЕФЕКТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ОРГАНІЗАЦІЇ

Анотація. У статті окреслено сутність адап-
тивної організаційної структури управління закла-
дом освіти, виокремлено та схарактеризовано її 

властивості:  гнучкість як здатність своєчасно ре-
агувати на зміну в уподобаннях замовників і спожи-
вачів освітніх послуг, технологічному забезпеченні 
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освітнього процесу та враховувати контекст освіт-
ніх інновацій; адекватність управлінських рішень і 
дій щодо характеру ситуації на освітньому ринку; 
адаптивність як здатність оптимально пристосо-
вуватися до змін, що відбуваються на ринку освіт-
ніх послуг; стійкість як здатність зберігати її 
модель за будь-яких умов чи негативних зовнішніх 
факторів і, за необхідності, вносити обґрунтовані 
функціональні зміни задля зміцнення адаптивності 
управлінських впливів.

Автором обґрунтовано, що сутність адаптив-
ної організаційної структури управління закладом 
освіти виявляється в комплексі управлінських дій, 

спрямованих на формування адаптивної та стійкої 
системи управління, здатної забезпечити його розви-
ток в умовах перманентних змін на освітньому ринку. 

Розглянуто організаційний, інформаційний та ко-
мунікаційний аспекти будови організаційної структу-
ри управління закладом освіти. 

Визначено перспективу подальших досліджень 
у сфері формування нової управлінської культури, не-
обхідної для забезпечення  адаптивної організаційної 
структури управління закладом освіти.

Ключові слова: організаційна структура управ-
ління, адаптивність, заклад освіти, менеджмент ор-
ганізації.
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ADAPTIVE ORGANIZATIONAL STRUCTURE 
OF MANAGEMENT  AS A FACTOR OF EFFECTIVE 

MANAGEMENT OF THE ORGANIZATION

Abstract. The article outlines the essence of the adap-
tive organizational structure of management of an educa-
tional institution, singles out and characterizes its proper-
ties: fl exibility as an ability to respond in a timely manner 
to changes in the preferences of customers and consumers 
of educational services, technological support of the edu-
cational process and take into account the context of edu-
cational innovations; adequacy of management decisions 
and actions regarding the nature of the situation in the edu-
cational market; adaptability as the ability to optimally 
adapt to the changes taking place in the market of educa-
tional services; sustainability as the ability to maintain its 
model under any conditions or negative external factors 
and, if necessary, make reasonable functional changes to 
strengthen the adaptability of managerial infl uences. 

The author substantiates that the essence of the adap-
tive organizational structure of management of an educa-
tional institution is manifested in a set of management ac-
tions aimed at the formation of an adaptive and sustainable 
management system that can ensure its development in the 
conditions of permanent changes in the educational market. 

The organizational, informational and communication 
aspects of the structure of the organizational structure of 
management of the educational institution are considered.
The schemes of ensuring adaptive organizational structure 
of organization management on the basis of internal, ex-
ternal and mixed coordination of management relations 
and infl uences are described. 

It is proved that the adaptive organizational structure 
of management contributes to increasing the concentra-

tion of eff orts of management entities to attract employees 
to generate innovative ideas, which contributes to the joint 
development and promotion of new educational products 
in the educational market that can provide the educational 
institution with certain competitive advantages.  

The prospect of further research in the fi eld of forma-
tion of a new managerial culture necessary to ensure the 
adaptive organizational structure of management of the 
educational institution has been determined.   

Key words: organizational structure of management, 
adaptability, educational institution, management of the 
organization.

Постановка проблеми. Виконання стратегічно-
го завдання щодо імплементації Закону України «Про 
повну загальну середню освіту» (2020) пов’язане з 
модернізацією системи управління закладом освіти як 
відкритою соціальною організацією, що передбачає 
кардинально нові відносини між суб’єктами освітньо-
го ринку, внаслідок чого формується середовище інно-
ваційних освітніх послуг. 

Однак означене середовище не є стабільним або 
уніфікованим, під впливом різних факторів воно пере-
буває в постійному русі, видозмінюється, що й обґрун-
товує необхідність розроблення та практичного засто-
сування більш ефективних інструментів і механізмів 
менеджменту організації. Вирішення цього питання 
паралельно активізує проблему формування готовно-
сті суб’єктів управління діяти в умовах інноваційних 
змін оперативно й цілеспрямовано та забезпечувати 
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по-друге, функціонування прямого і зворотного інфор-
маційного зв’язку.

У контексті цього основними елементами органі-
заційної структури управління є: склад адміністратив-
ної команди; управлінський функціонал;   чисельність 
суб’єктів управління для реалізації кожної управлін-
ської функції;  управлінська компетентність суб’єктів 
управління; склад самостійних структурних підрозділів; 
кількість рівнів підпорядкування та закріплення за ними 
суб’єктів управління й учасників управлінського проце-
су; інформаційні зв’язки (Кузьмін, Мельник, 2003).

Як вважає В. Шорохов (2015), організаційна 
структура управління має відрізнятися оптимізацією і 
раціоналізацією, оскільки нераціональність її будови 
призводить до зниження якості виконання функцій, 
через що виникають «збої» у виробничих процесах, 
які у подальшому спричиняють уповільнення розвит-
ку організації. Отже, чим досконаліша організаційна 
структура управління закладом освіти, тим ефективні-
шим є управлінський вплив на процеси, пов’язані не 
лише з організацією освітнього процесу, але й із ви-
робленням і просуванням на освітньому ринку нової 
освітньої послуги, здатної забезпечити йому конку-
рентні переваги. Із цією метою організаційна структу-
ра управління, окрім традиційних для неї характерних 
ознак – оптимальність, раціональність, оперативність, 
простота, функціональність, ефективність, має вияв-
ляти такі властивості:

− гнучкість як здатність своєчасно реагувати на 
зміну в уподобаннях замовників і споживачів освітніх 
послуг, технологічному забезпеченні освітнього про-
цесу та враховувати контекст освітніх інновацій;

− адекватність управлінських рішень і дій щодо 
характеру ситуації на освітньому ринку;

− адаптивність як здатність оптимально присто-
совуватися до змін, що відбуваються на ринку освітніх 
послуг (Довгань та ін., 2017).

У контексті нашого дослідження зауважимо, що, 
з одного боку, адаптивність є однією із провідних ха-
рактерних властивостей ефективної організаційної 
структури управління закладом освіти, а з іншого – усі 
перелічені вище ознаки можуть бути втілені в її мо-
делі лише за умови адаптивності. Обґрунтуємо нашу 
позицію.

По-перше, для побудови внутрішніх процесів 
менеджменту пріоритетним передусім є досягнення 
переваг серед інших суб’єктів освітнього ринку, що 
актуалізує здатність спроєктованої та імплементованої 
організаційної структури управління забезпечувати 
максимальну прибутковість, ефективність і керова-
ність діяльності організації (Шорохов, 2015). 

По-друге, чим вищий рівень адаптації організа-
ційної структури управління до змін, що відбуваються 
у зовнішньому середовищі, де функціонує та розвива-
ється організація, тим більша гнучкість проявляється 
в управлінських рішеннях і діях, спрямованих на взає-
модію суб’єктів управління й учасників управлінських 
процесів, що водночас підвищує функціональність 
структури, а також оптимальність і раціональність 
зв’язків між рівнями та ланками управління. 

По-третє, саме адаптація організаційної управлін-
ської структури до постійних, іноді неконтрольованих 

адаптацію організації до викликів зовнішнього сере-
довища на якісно новому технологічному рівні (Васи-
ленко, Шматько, 2009). Ефективність цього процесу 
певною мірою залежить від організаційної структури 
управління, що передбачає не лише вдосконалення 
управлінських функцій, але й упровадження нової 
етики стосунків, активного та дієвого партнерства. Ад-
міністративно-командна модель управління не лише 
не спроможна забезпечити інноваційний розвиток 
закладу освіти в умовах перманентних перетворень, 
зокрема  посилення дії ринкового механізму, але й є 
перешкодою на шляху становлення сучасної концеп-
ції адаптивного менеджменту, основу якої складають  
принципи самоорганізації, мобільності, стійкості, шо 
дає змогу успішно пристосовуватися до змін у запитах 
суспільства, інтересах і потребах споживачів освіти та 
своєчасно реагувати на них із метою поліпшення яко-
сті освітнього середовища. 

Аналіз наукових досліджень і публікацій. Пи-
тання адаптивного менеджменту розглядають у своїх 
наукових працях  Т. Борова, Т. Давиденко, Г. Єльнико-
ва, Н. Капустін, О. Касьянова, З. Рябова, П. Третьяков 
та ін. Ученими розкрито сутність і технологію адап-
тивного управління, розроблено інструменти та меха-
нізми управлінського впливу; окреслено можливості 
прогнозування розвитку організації на основі моніто-
рингових досліджень; схарактеризовано особливості 
адаптивного управління персоналом. 

Проте, незважаючи на достатню розробленість 
методології адаптивного управління, є необхідність 
більш детально проаналізувати проблему забезпечен-
ня в системі менеджменту організації саме адаптивної 
організаційної структури управління. 

Метою статті є визначення сутності та характер-
них властивостей  адаптивної організаційної структу-
ри управління закладом освіти.   

Виклад основного матеріалу дослідження. У те-
орії менеджменту організаційна структура управління 
розглядається як упорядкована сукупність служб, від-
ділів, підрозділів, окремих посадових осіб, які перебу-
вають у взаємозв’язку і співпідпорядкованості та ви-
конують певні управлінські функції (Коротков, 2003).

Організаційна структура управління закладом 
освіти теж має свою стратегічну місію, оскільки забез-
печує координацію базових  управлінських функцій: 
визначає права та обов’язки, обсяг повноважень і міру 
відповідальності на різних управлінських рівнях;  вста-
новлює тісні зв’язки з ланками управління на кожному 
рівні; визначає мету та завдання, зміст управлінської 
діяльності; характеризується чисельним і професій-
но-кваліфікаційним складом колективу, ступенем цен-
тралізації й децентралізації функцій управління, ефек-
тивністю інформаційних зв’язків (Кузьмін, Мельник, 
2003, с. 179). У межах функціонування організаційної 
структури управління здійснюється вироблення й ух-
валення управлінських рішень за участі всіх суб’єктів 
управління (Пушкар, Тарнавська, 2005, с. 189).

Таким чином, організаційна структура управління 
закладом освіти як організацією забезпечує: по-пер-
ше, встановлення комунікацій між суб’єктами управ-
ління (адміністрація закладу освіти) та учасниками 
управлінського процесу (працівники закладу освіти), а 



11

ÍÎÂÀ ÏÅÄÀÃÎÃI×ÍÀ ÄÓÌÊÀ. 2022. ¹1 (109)

змін на ринку освітніх послуг, забезпечує динаміч-
ність управлінських впливів і надійність вироблених і 
ухвалених управлінських рішень.

Таким чином, адаптивність є постійною власти-
вістю організаційної структури управління організаці-
єю, її своєрідним атрибутом. 

Водночас до переліку встановлених вище харак-
терних ознак ми вважаємо за необхідне додати ознаку 
«стійкість», що передбачає здатність організаційної 
структури протистояти трансформаційним процесам 
в освітньому середовищі, котрі можуть призвести до 
дезорієнтації й  розбалансованості системи управлін-
ня та, як наслідок, втрати закладом освіти його стійкої 
позиції на освітньому ринку. 

У Словнику української мови (1978, с. 710) 
«стійкість» визначена як здатність витримувати зов-
нішній вплив, протидіяти чомусь; довго зберігати і
виявляти свої властивості, не піддаватися руйнуванню, 
псуванню тощо. Оскільки стійкість зумовлюється вну-
трішнім потенціалом організації, здатним підтримува-
ти її у межах характерної для неї рівноваги, означена 
властивість забезпечує адаптованість організаційної 
структури до змінних умов освітнього ринку та вчас-
ного регулювання процесів у внутрішньому середо-
вищі. Таким чином, стійкість організаційної структу-
ри управління відображається у здатності зберігати 
її модель за будь-яких умов чи негативних зовнішніх 
факторів, однак, за необхідності, вносити обґрунтова-
ні функціональні зміни задля зміцнення адаптивності 
управлінських впливів (Колодізєв, Нужний, 2007).  

Викладене вище дає змогу дійти висновку, що 
сутність адаптивної організаційної структури управ-
ління закладом освіти виявляється в комплексі управ-
лінських дій, спрямованих на формування адаптивної 
та стійкої системи управління, здатної забезпечити 
його розвиток в умовах перманентних змін на освіт-
ньому ринку. 

На сьогодні в управлінні закладом освіти відсте-
жуємо дві типові ситуації, що свідчать про необхідність 
модернізації організаційної структури. Перша з них 
характеризується намаганням поєднати традиційні й 
інноваційні підходи до управління, залишаючи незмін-
ною його лінійну структуру, що жорстко регламентує 
рівні підпорядкування та не надає переваги ухвален-
ню управлінських рішень на місцях. У таких умовах 
суб’єкти управління хоча і намагаються забезпечувати 
рух розвитку закладу освіти від кількісних до якісних 
показників діяльності, але здебільшого їх управлін-
ська діяльність не є ефективною. Друга ситуація свід-
чить про намагання окремих керівників закладів освіти 
впровадити інноваційні управлінські технології, однак 
ієрархічна модель організаційної структури управління 
не в змозі відтворити їх сутність на практиці. 

Таким чином, обидві ситуації свідчать про не-
спроможність традиційної організаційної структури 
реалізувати функції управління розвитком закладу 
освіти в умовах інноваційних змін. Звідси актуалізу-
ється необхідність застосування адаптивної організа-
ційної структури управління, до основних сутнісних 
характеристик якої також можна віднести: слабкі 
межі управління, невелику кількість його рівнів; по-
мірне використання формальних правил і процедур; 

децентралізацію прийняття рішень; амбіційну відпові-
дальність; встановлення неформальних міжособистіс-
них стосунків між керівництвом і працівниками.

Розглянемо організаційний, комунікаційний та 
інформаційний аспекти адаптивної організаційної 
структури управління закладом освіти.

Організаційний аспект відображає безпосеред-
ньо організацію роботи всіх управлінських ланок і 
елементів. У теорії менеджменту (О. Іванілов (2009), 
Н. Георгіаді (2013), Дж. Лафт (1999), С. Петренко 
(2010)) розглядаються декілька типів моделей систе-
ми управління, на яких вибудовується організаційна 
структура, а саме: процесуальна (ієрархічна), багато-
рівнева, мережева. 

Перша модель забезпечує взаємодію всередині 
організації, згідно з якою відносини між елементами 
структури встановлюються і підтримуються за допо-
могою горизонтальних і вертикальних зв’язків. Зокре-
ма, за визначенням Дж. Лафта (1999), горизонтальні 
зв’язки передбачають здійснення погоджувальних 
процесів, а вертикальні відображають ієрархію під-
порядкування суб’єктів управління, що втілюється у 
розподілі функцій і повноважень з верхніх рівнів на 
нижчі. 

У багаторівневій моделі горизонтальні і вер-
тикальні зв’язки простежуються більш ефективно, 
оскільки організаційна структура управління спря-
мована на швидке реагування на численні фактори 
зовнішнього середовища у тій же мірі, що і на забезпе-
чення оперативного управління процесом досягнення 
поставлених стратегічних цілей розвитку організації.

Зауважимо, що у порівнянні з процесуальною 
моделлю, яка є зразком «раціональної бюрократії» та 
чіткої структури взаємозв’язків на всіх рівнях вну-
трішньо організаційної взаємодії, які регламентують-
ся визначеними правилами, стандартами (Геогіаді та 
ін., 2013), багаторівнева модель еволюціонувала до 
більш гнучкої організації управлінських відносин (Іва-
нілов, 2009, c. 196).

Мережева модель організаційної структури 
управління ґрунтується на горизонтальних взаємних 
зв’язках, що створює ефект синергії, чим і спонукає 
суб’єктів управління до творчої взаємодії всіх струк-
турних ланок управлінської мережі. Головними пере-
вагами мережевої моделі, як вважає Л. Смоляр, є кре-
ативність, гнучкість і мультиплікативний ефект (Смо-
ляр, Котенко, 2012).

Г. Єльникова зі свого боку вказує на таку перевагу 
мережевої моделі організаційної структури управління, 
як висока адаптивність до умов ринку, оскільки гнуч-
кість структури забезпечується її структурними зміна-
ми залежно від змін у зовнішньому або внутрішньому 
середовищах, що спонукає організацію до самоорга-
нізації та делегування повноважень іншим фахівцям 
(Єльникова, 2009). Крім того, підвищується концентра-
ція зусиль суб’єктів управління щодо залучення пра-
цівників до генерування інноваційних ідей, що сприяє 
спільному виробленню та просуванню на освітньому 
ринку нових освітніх продуктів, здатних забезпечити 
закладу освіти певні конкурентні переваги. 

Також варто звернути увагу на певні ризики вико-
ристання мережевої моделі організаційної структури, 
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що пов’язані з такими чинниками, як рівень управлін-
ської компетентності менеджерів, плинність кадрів, 
певні труднощі у здійсненні контролю за якістю вико-
нання управлінських рішень, недостатній рівень від-
повідальності учасників управлінського процесу. Про-
те, попри всі недоліки мережевої моделі, її практичне 
використання в менеджменті позитивно впливає на 
ефективність управлінських процесів, що прослідко-
вується у підвищенні адаптивності діяльності закладу 
освіти до потреб і вимог освітнього ринку.

Виокремимо три схеми забезпечення адаптивної 
організаційної структури управління організацією: 
внутрішню, зовнішню та змішану координацію. 

Внутрішня координація реалізується таким чи-
ном: передусім визначається координатор освітнього 
проєкту / програми, який підпорядковується керівни-
кові та відповідає за діяльність підрозділів, зайнятих у 
проєкті, стосовно використання ресурсів, дотримання 
термінів виконання робіт, а також тих результатів, що 
впливають на взаємодію співвиконавців. До повнова-
жень координатора віднесено: збір інформації; оцінку 
планових і фактичних показників щодо загальної мети 
проєкту; узгодження рішень; підготовку пропозицій 
для керівника закладу освіти. Це підвищує ефектив-
ність дій координатора як суб’єкта управління, оскіль-
ки він звільняється від виконання поточних функцій 
контролю, завдяки чому забезпечується висока відпо-
відальність за досягнення цілей проєкту та неабияка 
оперативність у питаннях контролю, упорядкування 
частини горизонтальних зв’язків у межах лінійної 
структури. Разом із тим делегування повноважень ко-
ординаторам проєктів на практиці не змінює характеру 
горизонтальних і вертикальних зв’язків, що обмежує 
діяльність проєктної команди за рахунок внутрішніх 
резервів.

Представлена вище організаційна схема є недо-
статньо ефективною для реалізації довготривалих 
проєктів, оскільки у складі проєктної команди можуть 
бути не лише представники певного закладу освіти, а 
й інших суб’єктів ринку освітніх послуг. У зв’язку з 
цим сутність дії зовнішньої координації полягає в тому, 
що основним виконавцем проєкту є проєктна команда, 
яка реалізує мету, завдання, план дій не лише завдя-
ки власним силам, а й силам причетних до загальної 
справи партнерів. Зважаючи на це, з усіма учасники 
проєктної команди укладаються угоди про співпрацю, 
а вони зі свого боку на увесь період виконання про-
єктного завдання переходять у повне підпорядкування 
координатора проєкту.  

За умови дії змішаної координації кожен викона-
вець проєкту може підпорядковуватися як керівнико-
ві свого структурного підрозділу, так і координатору 
проєкту. За такої умови перший відповідає за те, «як» 
виконується робота, а другий визначає, «що» і «коли» 
має бути виконано.

Оскільки координатор проєкту наділений певни-
ми повноваженнями, у випадку виникнення проти-
річ чи непорозумінь він діє не самостійно, а разом 
із керівником підрозділу. Загалом для того, аби між 
вимогами до членів проєктної команди з боку керів-
ників підрозділів і координаторів проєктів не вини-
кало суперечностей, необхідно чітко узгоджувати 

планування проєктних робіт і визначати регламент 
такої взаємодії.

Зважаючи на викладене вище, адаптивна органі-
заційна структура дає змогу виокремити функції як 
стратегічного, так і оперативного управління. Завдя-
ки цьому особлива увага має приділятися виконанню 
першочергових і важливих завдань розвитку закладу 
освіти, а не повсякденних дріб’язкових справ. За цих 
умов можна прослідкувати внесок кожного працівника 
у загальний результат роботи, що підвищує загальний 
мотиваційний вплив. 

Інформаційний аспект адаптивної організацій-
ної структури управління. Інформаційне забезпечен-
ня системи управління, за визначенням С. Палагути, 
є сукупністю даних і способів їхньої обробки, що дає 
змогу дослідити реальний стан керованого об’єкта, 
виокремити фактори, що впливають на нього, а та-
кож визначити необхідність вживання тих чи інших 
управлінських заходів (Палагута, 2017). У зв’язку з 
цим можемо констатувати, що інформаційний аспект 
адаптивної організаційної структури управління за-
безпечується у двох режимах: якщо перший передба-
чає інформацію про стан зовнішнього середовища, то 
другий – про стан внутрішнього середовища. 

У першому випадку інформування здійснюється 
через: системне і своєчасне отриманням інформації 
про зміни у зовнішньому середовищі, тобто на ринку 
освітніх послуг; поширення актуальної інформації про 
зміни в уподобаннях замовників і споживачів освітніх 
послуг; поширення інформації про інноваційну ді-
яльність; у другому – через: отримання інформації від 
учасників управлінського процесу щодо виконання 
управлінських рішень; отримання інформації безпосе-
редньо від суб’єктів управлінської структури про стан 
виконання функцій, завдань, управлінських рішень; 
генерування найважливішої інформації, необхідної 
для вироблення й ухвалення управлінських рішень, 
що економить час менеджера; поширення інформації 
серед суб’єктів управлінської структури та учасників 
управлінського процесу (Палагута, 2017). 

Таким чином, інформаційний аспект відобража-
ється у трьох площинах:

1) дієвості інформаційних ресурсів, засобів, мето-
дів і технологій, які сприяють швидкому отриманню 
достовірної, об’єктивної та значущої інформації, необ-
хідної для ефективної реалізації функцій управління;

2) постійному збиранні, пошуку, обробці, систе-
матизації, аналізі та зберіганні актуальної інформації;

3) поширенні інформації серед суб’єктів управ-
лінської структури та учасників управлінського про-
цесу (внутрішня інформаційна площина) та зацікав-
лених менеджерів організацій-партнерів, споживачів 
продукції (зовнішня інформаційна площина). 

Як зауважує С. Кулицький, інформаційний аспект 
забезпечує концентрацію уваги суб’єктів управління 
на всіх основних факторах внутрішнього і зовніш-
нього середовища. Завдяки цьому системі управління 
через гнучкість її організаційної структури надається 
певна підтримка (Кулицький, 2012, с. 68).

Комунікаційний аспект адаптивної організацій-
ної структури управління. Комунікації, за Н. Жигай-
ло, – це обмін інформацією, завдяки якому менеджер 
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отримує інформацію, необхідну для ухвалення управ-
лінських рішень, і доводить його до відома праців-
ників організації. На думку вченої, серед основних 
причини неефективної комунікації передусім варто 
виокремити те, що до 50–90% свого часу керівники 
витрачають на опрацювання документації, проведен-
ня запланованих та незапланованих зустрічей і нарад 
та ін. (Жигайло, 2012, с. 42). Таким чином, саме адап-
тивна організаційна структура забезпечує раціональ-
ний функціонал і економічність витрат, як кадрових, 
так і часових. 

Загалом усі три аспекти – організаційний, інфор-
маційний та комунікаційний – характеризують будову 
адаптивної організаційної структури управління. За 
умови її впровадження забезпечується не лише поточ-
не управління закладом освіти, а й стратегічне – завдя-
ки розробленню та реалізації стратегії його розвитку в 
умовах інноваційних змін. 

Висновки. Отже, використання адаптивної орга-
нізаційної структури управління дає змогу сконцен-
трувати основні зусилля педагогічного колективу на 
вирішенні важливих завдань, що сприяє згуртуван-
ню працівників, створює в них відчуття причетності 
до стійкої позиції закладу освіти на мінливому ринку 
освітніх послуг, формує сприятливий морально-пси-
хологічний клімат у колективі. Серед ризиків застосу-
вання адаптивної організаційної структури управління 
нами виокремлено порушення принципу єдиноначаль-
ності у зв’язку із суміщенням вертикальних і горизон-
тальних повноважень, що може спричинити труднощі 
у взаємодії суб’єктів управління і членів проєктних 
команд, а також наявність певних збитків у ході реалі-
зації інноваційних проєктів (за умови, якщо фахівці не 
мають необхідних знань, а керівництво змушене буде 
оплачувати консультації кваліфікованих фахівців). 
Проте, на нашу думку, адаптивна організаційна струк-
тура має більше позитивних моментів, аніж недоліків. 

Перспективи подальших досліджень. Для 
ефективного застосування адаптивної організаційної 
структури потрібно лише те, щоб суб’єкти управлін-
ня володіли новою управлінською культурою та були 
спроможні адаптувати описані вище нестандартні схе-
ми взаємодії керівництва і персоналу організації. Саме 
цьому питанню будуть присвячені наші подальші нау-
кові дослідження. 
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ПРОФЕСІЙНИЙ САМОРОЗВИТОК
УЧИТЕЛЯ СУЧАСНОЇ ШКОЛИ 

Анотація. Статтю присвячено проблемі само-
розвитку вчителя у процесі професійної діяльності. 
Проаналізовано дослідження українських і зарубіж-
них учених щодо процесів оновлення професійної осві-
ти, сутності професійного саморозвитку, необхідно-
сті переходу до моделі нової школи, наведено характе-
ристики феномена професійного розвитку вчителів. 
Поняття «професійного саморозвитку» вчителя сха-
рактеризовано як зростання, становлення та реалі-
зація у професійній діяльності професійно значимих 
особистісних якостей і здібностей, професійних ком-
петентностей, активного та якісного перетворення 
свого внутрішнього світу, що призводить до принци-
пово нової її організованості та способу діяльності. 
Визначено три інтегральні характеристики, як-от 

спрямованість, компетентність та гнучкість. Зак-
центовано увагу на факторах, які впливають на фор-
мування нинішнього ставлення до професійного само-
розвитку вчителя. Розглянуто моделі освіти безпе-
рервного професійного розвитку вчителів: формальну, 
неформальну, інформальну. Представлено особливос-
ті професійного саморозвитку вчителя в інформа-
ційному освітньому середовищі, а також «формулу» 
ефективної мережевої спільноти. Наведено приклади 
провідних світових і вітчизняних освітніх платформ, 
які дають змогу навчатися онлайн.

Ключові слова: професійний розвиток, самороз-
виток, новий професійний стандарт, інтегральні ха-
рактеристики особистості, освітнє середовище, ме-
режева спільнота.
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