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Анотація. У статті проаналізовано сучас-
ні підходи щодо підготовки керівників закладів 

дошкільної освіти до інноваційної діяльності. Роз-
крито проблему реалізації нових підходів у процесі 
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підготовки керівників закладів дошкільної освіти 
до інноваційної діяльності у системі післядиплом-
ної педагогічної освіти в умовах освітньої реформи. 
Зокрема, окреслено  основні принципи організації 
діяльності інституту післядипломної педагогічної 
освіти: науковість і компетентність, безперерв-
ність і систематичність, перспективність і адап-
тивність, гуманізація і гуманітаризація, диферен-
ціація та індивідуалізація, результативність. 

Обґрунтовано, що в умовах сьогодення неабия-
кої актуальності набувають конкретизація та ре-
гіоналізація цілісної освітньої системи, теоретичні 
дослідження проблеми управління різноманітними 
моделями регіональних систем освіти, зокрема після-
дипломної педагогічної освіти, її орієнтація на прогре-
сивно-інноваційну парадигму стабільного розвитку. 

На основі аналізу наукових праць і здійснених до-
сліджень розкрито теоретико-методологічні засади, 

зміст та форми підготовки керівника закладу до-
шкільної освіти до інноваційної діяльності, схаракте-
ризовано модернізацію його управлінських функцій, а 
також процес формування інформаційної культури, 
розвитку управлінської діяльності. 

Доведено, що сучасні підходи, багатство орга-
нізаційних форм та методів підвищення педагогічної 
й управлінської компетентності керівників закладів 
дошкільної освіти регіону, їхня готовність до інно-
ваційної діяльності допоможе кожному керівникові 
реалізувати набуті знання у практичній управлінській 
діяльності та розбудувати внутрішню систему забез-
печення якості освіти.

Ключові слова:  інноваційна діяльність, підго-
товка керівників закладів дошкільної освіти, профе-
сійні функції керівника (директора) закладу дошкіль-
ної освіти, модернізація системи дошкільної освіти, 
післядипломна педагогічна освіта. 
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MODERN APPROACHES TO TRAINING 
HEADS OF PRESCHOOL EDUCATION INSTITUTIONS 

TO INNOVATIVE ACTIVITIES 
IN RIVNE REGIONAL INSTITUTE OF 

POSTGRADUATE PEDAGOGICAL EDUCATION
Abstract. The article analyzes modern approaches 

to the training of heads of preschool education institu-
tions for innovative activities. It has been revealed the 
problem of implementation of new approaches in the 
process of preparing the heads of preschool education 
institutions for innovative activities in the system of post-
graduate pedagogical education in the conditions of edu-
cational reform.

It has been outlined the main principles of the or-
ganization of the Institute of Postgraduate Pedagogical 
Education: scientificity and competence, continuity and 
systematicity, perspective and adaptability, humanization 
and humanization, differentiation and individualization, 
effectiveness.

It has been substantiated that in today’s conditions, 
the specification and regionalization of a complete edu-
cational system, theoretical research of the problem of 
managing various models of regional education systems, 
in particular postgraduate pedagogical education, its 
orientation to the progressive and innovative paradigm 
of stable development are becoming very relevant.

It has been revealed on the basis of the analysis of 
scientific works and conducted research, the theoretical 

and methodological foundations, content and forms of 
training of the head of the preschool education institu-
tion for innovative activities. It has been characterized the 
modernization of its management functions. As well as the 
process of formation of information culture, development 
of management activities.

It has been proven that modern approaches, a wealth 
of organizational forms and methods of increasing the 
pedagogical and managerial competence of the heads of 
pre-school education institutions in the region, their readi-
ness for innovative activities will help each head to imple-
ment the acquired knowledge in practical management 
activities and to develop an internal system for ensuring 
the quality of education.

Key words: innovative activity, training of heads of 
preschool education institutions, professional functions of 
the head (director) of a preschool education institution, 
modernization of the preschool education system, post-
graduate pedagogical education.

Постановка проблеми. Сьогодні в Україні від-
бувається глибинне реформування системи освіти, 
зокрема кардинальних змін зазнає і дошкільна освіта.  
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Ключовою фігурою у реалізації освітніх реформ у за-
кладі дошкільної освіти (далі – ЗДО) є  керівник (ди-
ректор) як основний транслятор  модернізаційних про-
цесів  у практиці роботи дитячого садка.

Упровадження освітньої реформи та входження 
України у європейський освітній простір супроводжу-
ється змінами в педагогічній теорії й освітній практи-
ці. Передусім змінюється мета управління закладом 
дошкільної освіти, відбувається пошук нових відкри-
тих і демократичних моделей керівництва, що є орга-
нічною, інноваційною складовою функціонування та 
розвитку закладу. 

Реалії сьогодення висувають нові вимоги не 
тільки до освітньої системи та діяльності, але й до 
самого керівника ЗДО, який має володіти ключови-
ми компетентностями – громадянською, соціаль-
ною, культурною, цифровою, підприємницькою та 
етичною. Однак для керівника закладу особливої 
актуальності набуває саме управлінська компетент-
ність – наявність професійних знань та практично-
го досвіду у сфері управління закладом, організації 
колективної освітньої, методичної, наукової та сус-
пільної діяльності. 

Зважаючи на зазначене вище, на часі впроваджен-
ня компетентнісної парадигми в системі дошкільної 
освіти, що зорієнтована на цілісний підхід до форму-
вання особистості керівника, який не лише поінфор-
мований та обізнаний, а й здатний діяти,  приймати 
самостійні рішення, пристосовуватися до реальній 
сучасного життя, створювати умови для здійснення та 
забезпечення якісних освітніх послуг, самовдоскона-
лення та реалізації власних природних можливостей.

Проблема підготовки керівників ЗДО до іннова-
ційної діяльності в системі післядипломної педагогіч-
ної освіти потребує переосмислення методів та при-
йомів підготовки до змін, дослідження інноваційної 
діяльності керівника, а також розробки нових моделей 
організації роботи з керівниками ЗДО у системі   після-
дипломної педагогічної освіти. У зв’язку з цим акту-
альним є дослідження  проблеми підготовки керівника 
до  інноваційної діяльності в закладі дошкільної осві-
ти та науково-методичного забезпечення управління  
інноваціями в дошкіллі в умовах освітньої реформи.

Аналіз наукових досліджень і публікацій. Про-
блемі становлення та розвитку сучасного керівника 
закладу освіти присвячені наукові праці В. Бондаря,  
В. Гуменюка, Л. Даниленко (2003), Г. Єльніко-
вої (2010), В. Маслова, В. Олійника (2003), А. Пе-
тренка та ін. У своїх дослідженнях учені розкривають 
концептуальні засади, зміст підготовки, модернізацію 
його управлінських функцій, а також процес форму-
вання інформаційної культури, моніторинг управлін-
ської діяльності й атестацію керівника закладу. 

Пріоритетним завданням розвитку дошкільної 
освіти є удосконалення системи підготовки педагогіч-
них працівників та керівників дошкільної освіти до 
інноваційної діяльності. У зв’язку з цим саме післяди-
пломна педагогічна освіта як одна з важливих ланок 
системи безперервної освіти дозволяє удосконалювати 
професіоналізм педагогічних працівників, створювати 

креативне середовище для їхнього професійного роз-
витку та саморозвитку.

Теоретико-методологічні засади підготовки педа-
гогів до інноваційної діяльності висвітлені у працях 
К. Ангеловські, І. Дичківської, О. Дубасенюк, І. Зязю-
на,  В. Кременя, М. Кларіна, Н. Ничкало, С. Сисоєвої, 
В. Сластьоніна, В. Паламарчук, І. Підласого, О. Пєхо-
ти, О. Пометун, Л. Подимової, І. Піскарьової, О. Хоме-
рики, О. Хуторського, Н. Юсуфбекової, І. Коновальчу-
ка (2014) та ін. 

Практика системно-діяльнісної підготовки ке-
рівника до інноваційної діяльності в системі після-
дипломної педагогічної освіти схарактеризована у 
дослідженнях В. Олійника (2008), Л. Даниленко, 
Г. Єльнікової, В. Маслова, Т. Сорочан, Н. Клокар, 
І. Якухно, В. Арешонкова, К. Крутій, Ю. Манилюка, 
Л. Тищука, Н. Гавриш та ін. 

Однак, незважаючи на значну кількість науко-
вих праць з означеної проблеми, питання підготовки 
керівника закладу дошкільної освіти до інноваційної 
діяльності в системі післядипломної педагогічної 
освіти не достатньо висвітлене у наукових дослі-
дженнях. Регіональна система післядипломної педа-
гогічної освіти потребує удосконалення процесу під-
готовки керівників ЗДО до інноваційної діяльності з 
урахуванням освітніх змін сьогодення. 

Мета статті полягає в обґрунтуванні  сучасних 
підходів  щодо підготовки керівників закладів до-
шкільної освіти до інноваційної діяльності. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Прак-
тичний досвід свідчить, що у післядипломній педаго-
гічній освіті загалом домінує інформативна модель на-
вчання. Педагогічні працівники, оволодівши готовими 
знаннями, залишаються поза межами безпосередньої 
професійної діяльності. Зважаючи на це, практичний 
досвід формується у відриві від теоретичних знань й 
інноваційної практики, що свідчить про низький рівень 
методологічної культури керівника дошкільної освіти.

Розвиток системи післядипломної педагогічної 
освіти потребує інноваційних змін щодо пошуку та 
запровадження сучасних підходів до змісту, форм 
і методів навчання керівників та педагогів ЗДО в 
Україні, що сприятиме модернізації дошкільної 
освіти в умовах інноваційних змін у кожному регіо-
ні. Як зазначає В. Кремень, «підготовка високопро-
фесійних педагогічних та науково-педагогічних пра-
цівників має відповідати інтеграційному критерію  
«педагогічна майстерність + мистецтво спілкування 
+ нові технології». Саме в контексті відповідності 
цим критеріям необхідно переглянути процес підви-
щення кваліфікації» (Кремень, 2003, с. 8).

На думку І. Якухно, сучасне суспільство потребує 
фахівців, які вміють творчо реалізувати власний профе-
сіоналізм. Їхню підготовку потрібно здійснювати саме 
через інноваційну освіту, що сприяє формуванню твор-
чого мислення особистості (Якухно, 2011, с. 5).

Н. Клокар вважає, що в контексті вирішення 
проблеми модернізації системи післядипломної пе-
дагогічної освіти, підвищення соціального та про-
фесійного статусу педагога особливої актуальності 
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набуває конкретизація та регіоналізація цілісної 
освітньої системи, а також теоретичні дослідження 
щодо питання управління різноманітними моделями 
регіональних систем освіти, орієнтації на прогре-
сивно-інноваційну парадигму стабільного розвитку. 
Дослідниця пропонує будувати систему післяди-
пломної освіти на основі принципів андрагогічного 
навчання: провідної ролі самостійності;  проблем-
но-пошукової організації;  індивідуалізації;   поваги 
до особистості та її професії; інтерактивності; моти-
вації та розвитку творчого потенціалу особистості 
(Клокар, 2004, с. 17).

Зважаючи на нові підходи до реалізації  андра-
гогічної ідеї, сьогодні варто  звернути увагу на ди-
ференціацію та індивідуалізацію у післядипломній 
освіті, професійний досвід фахівців, ранжування в 
оцінюванні професійних компетентностей, модуль-
ний підхід до навчання, побудову освітнього процесу 
не тільки за напрямами діяльності, а й на основі жит-
тєвої (професійної) проблеми або ситуації новизни та 
практичних можливостей керівників ЗДО тощо.

Як свідчить сучасна практика післядипломної 
педагогічної освіти, в науково-методичному забезпе-
ченні підготовки керівників ЗДО  значна увага приді-
ляється очній, очно-дистанційній формам підвищення 
кваліфікації. Із метою ефективності освітнього проце-
су в закладах післядипломної освіти активно застосо-
вуються навчальні інформаційно-освітні платформи та 
програмно-цифрові комплекси, технічні мультимедій-
ні засоби навчання, персональні комп’ютери тощо. 

Підготовка слухачів курсів підвищення кваліфіка-
ції,  побудова освітніх програм професійного розвитку 
керівників закладів освіти має здійснюватися відповід-
но до їхніх запитів з урахуванням освітньо-кваліфіка-
ційного рівня та професійного досвіду та спрямовува-
тись на впровадження змін у закладах освіти різного 
рівня, зокрема закладах дошкільної освіти.

В умовах освітньої реформи в системі післяди-
пломної педагогічної освіти України варто врахувати 
відповідні радикальні зміни. Зокрема, здійснюється 
переорієнтація на подолання розриву між теоретич-
ною і практичною підготовкою керівних і педагогіч-
них кадрів, посилюється формування управлінської 
компетентності, підвищується роль управління педа-
гогічною діяльністю, активізується ознайомлення з 
новаціями в управлінській та педагогічній діяльності 
керівників закладів освіти.

Рівненський обласний інститут післядиплом-
ної педагогічної освіти (далі – РОІППО) здійснює 
свою діяльність із підвищення кваліфікації керів-
ників (директорів) та вихователів-методистів на 
нових концептуальних засадах освітньої реформи 
та модернізації дошкільної освіти. Особлива увага 
приділяється підвищенню кваліфікації та професій-
ному розвитку педагогічних працівників на засадах 
особистісно орієнтованого підходу, урахуванню 
суб’єктивного досвіду керівників закладів дошкіль-
ної освіти, суб’єкт-суб’єктивних взаємин учасників  
освітнього процесу на принципах рівності та діало-
гічності навчання.

Учасникам організованих інтерактивних форм 
навчальної роботи (дослідницькі проєкти, відеоконфе-
ренції, вебінари, семінари-практикуми, майстер-класи, 
тренінги, дидактичні ігри, мозковий штурм, коучинг, 
кейс-метод тощо) надається можливість впливати на 
перебіг освітнього процесу, зокрема ставити цілі, оби-
рати форми і методи опрацювання змісту, рефлексува-
ти, оцінювати свою роботу та роботу викладачів і ме-
тодистів тощо.

У РОІППО в процесі науково-методичного су-
проводу підвищення кваліфікації та професійного 
розвитку слухачів,  під час проведення виклада-
чами й методистами  регіональних науково-мето-
дичних заходів (відеоконференцій, вебінарів тощо) 
керівники ЗДО мають можливість ознайомитися 
з нормативно-правовими документами (Законом 
України «Про дошкільну освіту» (2001), Положен-
ням про заклад дошкільної освіти (2021), наказом 
Міністерства економіки України «Про затверджен-
ня професійного стандарту «Керівник (директор) 
закладу дошкільної освіти»» (2021), Базовим ком-
понентом – Державним стандартом дошкільної 
освіти України (нова редакція 2021 року)), а також 
всеукраїнськими, комплексними, парціальними, 
локальними програмами та проєктами розвитку 
дітей дошкільного віку, сучасними педагогічними 
системами раннього розвитку дітей та інноваціями  
в галузі дошкільної освіти. Крім того, з’являється 
можливість поглибити та розширити знання із 
психології, педагогіки, методик, технологій, про-
гнозування розвитку, інноваційного менеджменту, 
управління ЗДО та педагогічною діяльністю пед-
працівників, функцій організаційно-методичної 
роботи з педагогічними кадрами, інформаційних 
освітніх технологій тощо.

Пріоритетом науково-методичного забезпе-
чення професійного розвитку керівників закладів 
дошкільної освіти у РОІППО стали такі форми на-
вчальної роботи: онлайн-вебінари «Інклюзивна осві-
та в ЗДО: проблеми та перспективи», «Інноваційна 
діяльність ЗДО в умовах реалізації  нових освітніх 
і професійних стандартів», «Функції управління  в 
освіті та здійснення контролю за веденням ділової 
документації», «Функції та принципи методичної 
роботи з педагогічними кадрами» тощо. Зокрема, 
затребуваними для територіальних громад стали 
онлайн-тренінг «Вектори розбудови забезпечення 
внутрішньої системи якості освіти у закладі до-
шкільної освіти на базі Березівської територіальної 
громади (О. Лютко, Т. Наумчук) та семінар-практи-
кум «Сучасні підходи до управління ЗДО в умовах 
освітніх змін» (Т. Наумчук, Л. Шишолік).

Під час заходів до Дня науки, організованих 
кафедрою філософії, економіки та менеджмен-
ту освіти РОІППО, керівники ЗДО мали можли-
вість ознайомитися з розробленою Т. Наумчук 
авторською моделлю забезпечення внутрішньої 
системи якості освіти  у закладах дошкільної освіти  
(див. рис. 1).
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Представлена вище модель носить прогностичний 
характер розбудови якості дошкільної освіти, побудована 
за основними компонентами ефективного управління змі-
нами в дошкільній освіті та алгоритмізована за критеріями 
і показниками  якості педагогічної діяльності в ЗДО.

Відповідно до модульного підходу: 1) оновлено 
освітню програму за напрямом  підвищення кваліфіка-
ції  керівників (директорів), вихователів-методистів, що 
зорієнтована на розвиток управлінської компетентності 
керівника ЗДО у забезпеченні внутрішньої системи якос-
ті освіти та  враховує психолого-фізіологічні особливості 
здобувачів освіти дошкільного віку, передбачає викорис-
тання інформаційно-комунікативних та цифрових техно-
логій в освітньому процесі, застосування андрагогічного 
підходу в професійному розвитку і саморозвитку, а також 
створення безпечного освітнього середовища; 2) здій-
снюється розробка  та впровадження освітньої програми 
семінару-тренінгу «Сучасні тенденції формування про-
фесійних компетентностей керівника  та ефективність 
системи управління брендингової діяльності у закладі 
дошкільної  освіти»; 3) ведеться активна підготовка до 
регіональної ІV Літньої школи менеджменту  для керів-
ників закладів дошкільної освіти з теми «Менеджмент 
сучасного закладу дошкільної освіти: теорія, практика, 
інновації», під час якої плануємо розглянути інструменти 
та механізми розбудови внутрішньої системи забезпечен-
ня якості освіти, реалізацію нового Базового компонента 
дошкільної освіти та професійного стандарту «Керівник 
(директор) закладу дошкільної освіти», а також методи 
організації інклюзивної освіти й управління інновацій-
ною діяльністю в ЗДО.

Орієнтація на новизну в системі дошкільної освіти 
й нові підходи до підвищення кваліфікації та професій-
ного розвитку керівників ЗДО дають змогу активізу-
вати пізнавальну активність слухачів до змін в освіті, 
сприяють реалізації наукових і методичних розробок 
викладачів і методистів із самоменеджементу та само-
розвитку педпрацівників у межах науково-дослідної 
роботи РОІППО, спонукають до моделювання брендів 
ЗДО й трендів дошкільної освіти регіону на основі інно-
ваційних практик компетентнісної, особистісно зорієн-
тованої та діяльнісної освіти, що допомагає ґрунтовно 

оволодіти новими знаннями й інноваціями, вдосконали-
ти трудові функції та  професійні компетентності.

У роботі зі слухачами ефективними стали інтер-
активні методи навчання, серед яких варто виокремити: 
ділові ігри («Кращий дошкільний заклад»), тренінги 
(«Лідерські уміння»), аналіз конкретних ситуацій (ситу-
ації-ілюстрації, ситуації-проблеми, ситуації-інциденту 
тощо), метод кейсів, мозковий штурм, круглий стіл, дис-
кусії та обговорення конкретних ситуацій, критичний 
аналіз та ін. Усі означені вище методи передбачають ви-
користання технічних засобів навчання, аудіо- та відео-
матеріалів з досвіду роботи ЗДО, сприяють створенню 
сприятливих умов для використання наукових основ і ак-
тивізації пізнавальної діяльності керівників, підвищують 
рівень їхньої мотивації, творчості, допомагають долати 
стереотипи, змінюють професійні й особистісні установ-
ки відповідно до сучасних вимог, розвивають особистісні 
та професійні якості керівників ЗДО. 

Система роботи з підвищення кваліфікації керів-
ників закладів дошкільної освіти спрямована не лише 
на передачу інформації та популяризацію кращого 
управлінського досвіду, ознайомлення з інноваціями, 
а й на формування інноваційної педагогічної та управ-
лінської діяльності, розвиток професійних компетент-
ностей, необхідних для виконання трудових функцій, 
налаштування на творчість і на генерацію нових ідей 
для потреб модернізації дошкільної освіти регіону. 

За упровадженням нових підходів до освіти за-
галом та модернізації дошкільної освіти зокрема – го-
товність і вміння керівника ЗДО діяти у сповненому 
стресом середовищі, талант організатора і психолога, 
зрештою, харизма лідера, адже зразковий заклад осві-
ти – це передусім результат роботи керівника над його 
розвитком та врахування цілей якісної дошкільної 
освіти. Від того, як він організує управлінський про-
цес у закладі, залежатиме не лише якість освіти зага-
лом, а й якість педагогічної діяльності в закладі, який 
він очолює, зокрема. Зважаючи на це, керівник ЗДО 
має проявляти творчість, використовувати у своїй ро-
боті професійні компетентності, зокрема у процесі ви-
конання трудових дій керівника відповідно до нового 
Базового компонента дошкільної освіти (див. рис. 2).

Рис. 2. Взаємозв’язок трудових функцій  та професійних компетентностей керівника
Таким чином, ранжування  трудових функцій керів-

ника ЗДО та їхня вагомість під час інноваційної діяль-
ності в умовах змін моделюємо за допомогою методики 
прогнозування розвитку закладу дошкільної освіти, фак-
торно-критеріального моделювання управління змінами 

в ньому, використання автоматизованих систем управлін-
ня освітнім процесом та нових управлінських практик.   

Саме тому сьогодні неабиякого переосмислення по-
требує роль управлінця в дошкільній освіті, а також є не-
обхідність теоретичного й практичного обґрунтування та 
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якісного оновлення змісту підготовки керівників (дирек-
торів), вихователів-методистів закладу дошкільної освіти. 

Висновки. Зважаючи на викладене нами в дослі-
дженні, зауважимо, що нові підходи, багатство органі-
заційних форм та методів підвищення педагогічної й 
управлінської компетентності керівників закладів до-
шкільної освіти в системі післядипломної педагогічної 
освіти, їхня готовність до інноваційної діяльності та 
розбудови внутрішньої системи якості освіти є голов-
ною умовою осучаснення та досягнення позитивних 
результатів роботи дитячого садка.

Урахування запитів педагогічних працівників та 
керівників закладів дошкільної освіти регіону стали 
пріоритетом щодо вдосконалення умов якісних змін в 
організації освітнього процесу в системі післядиплом-
ної педагогічної освіти та розробки освітніх програм, 
навчально-методичного забезпечення за тематичними 
напрямами, що узгоджуються з новими пріоритетами 
та запитами керівників (директорів), вихователів-ме-
тодистів закладів дошкільної освіти. 

Перспективи подальших досліджень у даному 
напрямі передбачають розроблення моделі підготовки 
керівника закладу дошкільної освіти до інноваційної 
діяльності в системі післядипломної педагогічної осві-
ти та її апробації.
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