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В УМОВАХ ВІЙНИ: ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

Анотація. У статті наголошується, що систе-
ма освіти України в умовах воєнного стану зазнала не 
лише суттєвих випробувань, а й трансформацій, ме-
тою яких є надання якісних освітніх послуг здобува-
чам освіти за будь-яких умов. Головним суб’єктом на-
дання освітніх послуг сьогодні залишається вчитель, 
який потребує уваги до себе з боку держави, бо саме ця 
професійна група відповідальна за формування нового 
покоління незалежної України. Окреслено особливос-
ті підвищення кваліфікації вчителів в умовах воєнно-
го стану на основі практичного досвіду, отриманого 
в ході реалізації проєкту «Professional Development». 
Доведено необхідність суттєвого поліпшення цифро-
вої компетентності вчителя на основі спеціально роз-
роблених цільових проєктів та програм. 

Окрему увагу присвячено поліпшенню мовної 

компетентності вчителів, які викладають навчальні 
предмети відповідно до виконання норм Закону Укра-
їни «Про забезпечення функціонування української 
мови як державної». Зокрема, проаналізовано роботу 
закладів освіти та органів управління освітою щодо 
національно-патріотичного виховання учнів щодо під-
вищення кваліфікації педагогів у цій царині. Наголоше-
но на необхідності створення відповідної ефективної 
системи й упровадження її у практику. Звертається 
увага органів управління освітою на необхідність про-
дуктивної роботи з усіма провайдерами надання від-
повідних освітніх послуг.

Ключові слова: вчитель, заклад загальної серед-
ньої освіти, підвищення кваліфікації педагогічних ка-
дрів, програма підвищення кваліфікації, провайдер на-
дання освітніх послуг, професійний розвиток. 
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TEACHERS PROFESSIONAL DEVELOPMENT 
IN THE CONTEXT OF THE WAR: 

CHALLENGES AND PERSPECTIVES

Abstract. Under martial law, the Ukrainian education 
system has undergone not only significant challenges 
but also transformations aimed at providing quality 
educational services to students under any circumstances. 
Today, teachers remain the main actors in the provision 
of educational services, and they need attention from the 
state, as this professional group is responsible for shaping 
the new generation of independent Ukraine. The paper 
examines the peculiarities of in-service teacher training 

under martial law based on the practical experience 
gained during the implementation of the Professional 
Development project. In particular, conclusions are drawn 
about the need to significantly improve teachers’ digital 
competence through specially designed targeted projects 
and programmes. Particular attention is paid to improving 
language competence of teachers under the Law of 
Ukraine «On Ensuring the Functioning of Ukrainian 
as the State Language». The paper assesses the work 
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of educational institutions and educational authorities 
in terms of national and patriotic education of students 
through teachers’ in-service training as insufficient. The 
author emphasises the need to create an appropriate and 
effective system of teacher-training and put it into practice. 
The attention of educational authorities is drawn to the 
need for productive work with all providers of relevant 
educational services. Among the materials presented there 
are fragments of teacher training programmes, including 
the following programmes: «Psychological support for 
students under martial law», «Creating a safe educational 
space in general secondary education institutions under 
martial law», «Features of the implementation of inclusive 
education in general secondary education institutions», 
«Digital services and tools in the organisation of blended 
learning». These programmes can be used by providers of 
educational services in the field of in-service training in 
their practical activity.

Key words: teacher, general secondary education 
institution, in-service training of pedagogical staff, in-
service training programme, educational service provider, 
professional development. 

Постановка проблеми. Система освіти України 
в умовах воєнного стану зазнала не лише суттєвих ви-
пробувань, а й трансформацій, спрямованих на надан-
ня здобувачам освіти якісних освітніх послуг за будь-
яких умов. Головним суб’єктом надання таких послуг 
сьогодні є вчитель, адже саме на цю категорію праців-
ників покладено відповідальність за формування но-
вого покоління українців. Проте варто зауважити, що 
педагоги нині неабияк потребують уваги з боку держа-
ви. Розглядаючи діяльність учителя з позиції концепції 
освіти впродовж життя, зауважимо, що його професій-
ний розвиток є однією з основних умов надання здо-
бувачам якісних освітніх послуг.  

Важливим складником професійного розвитку 
педагогічних кадрів є підвищення кваліфікації. Однак 
так склалося, що демократизація та диверсифікація 
цього процесу, які реально розпочалися ще у 2019 році, 
тобто після оприлюднення постанови Кабінету Міні-
стрів України «Деякі питання підвищення кваліфіка-
ції педагогічних і науково-педагогічних працівників» 
(2019), збіглася у часі спочатку з епідемією COVID-19, 
а згодом і з уведенням в Україні воєнного стану. Озна-
чене вище фактично перевело процедури підвищення 
кваліфікації вчителів у дистанційний формат і поста-
вило їх перед вибором провайдера щодо надання від-
повідних освітніх послуг. Ситуація, що склалася, по-
требує сьогодні певного узагальнення для прийняття 
виважених управлінських рішень у цій царині, чим і 
обумовлена актуальність представленої роботи.

Аналіз наукових досліджень і публікацій. Про-
блеми підвищення кваліфікації педагогічних кадрів в 
умовах диверсифікації розглянуті в низці робіт, опри-
люднених після 2019 року. Так, О. Мариновська роз-
глядає розвиток компетентності педагогічного парт-
нерства вчителів у системі підвищення кваліфікації 
педагогічних працівників, зокрема ідентифікує її як 
один із маркерів Нової української школи, а також 
пропонує шляхи формування її в процесі підвищення 
кваліфікації (Мариновська, 2022). І. Чорна та Т. Коцур 

висвітлюють актуальну в умовах тотального дистан-
ційного навчання проблематику, пов’язану з викорис-
танням інформаційно-комунікативних технологій на 
курсах підвищення кваліфікації вчителів, передусім 
учителів природничо-математичних дисциплін у піс-
лядипломній педагогічній освіті (Чорна, Коцур, 2022). 
М. Домаскіна зі свого боку надає пропозиції для ві-
тчизняної системи освіти на основі аналізу системи 
післядипломного підвищення кваліфікації вчителів у 
США (Домаскіна, 2021).

Разом із тим, означені нами процеси зазнали сут-
тєвої трансформації в умовах воєнного стану, зокре-
ма відбулися суттєві зміни в підходах і процедурах. 
У зв’язку з цим варто наголосити, що окреслена про-
блематика, на нашу думку, недостатньо відображена 
сьогодні в наукових джерелах, проте слід виокремити 
роботи: В. Хмелюк щодо способів стабілізації якос-
ті освіти в умовах воєнного стану (Хмелюк, 2023); 
В. Дереш стосовно соціально-педагогічної підтримки 
учасників освітнього процесу в умовах воєнного ста-
ну (Дереш, 2023); О. Лучанінової з питань формуван-
ня патріотизму в умовах воєнного стану (Лучанінова, 
2022); С. Макаренко щодо психосоціальної підтримки 
працівників ЗДО в умовах воєнного стану (Макаренко, 
2023) та ін.

Крім того, варто наголосити, що в роботах авто-
ра статті останнього часу також досить широко пред-
ставлені напрацювання щодо теоретичного й прак-
тичного підґрунтя процедур підвищення кваліфікації 
педагогічних кадрів в умовах диверсифікації (Лунячек, 
Рубан, Бровдій та ін., 2020; Лунячек, 2020; Лунячек, 
2023а; Лунячек, 2023b). 

Метою статті є узагальнення досвіду підвищення 
кваліфікації вчителів у період воєнного стану з метою 
надання пропозицій щодо поліпшення наявних на сьо-
годні підходів і процедур, прийняття виважених управ-
лінських рішень.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ди-
версифікація освітніх послуг щодо підвищення ква-
ліфікації педагогічних кадрів, що розпочалася із 2019 
року, сприяла активізації відповідного ринку послуг 
і в Україні. Про себе заявили численні провайдери, 
які представляють не тільки заклади вищої освіти  
(далі – ЗВО), а й громадські організації, ФОПи, між-
народні й всеукраїнські проєкти й програми, окремо 
взяті фахівці. Монополія обласних інститутів післяди-
пломної педагогічної освіти (далі – ОІППО) відійшла 
у минуле (пам’ятаємо, що ОІППО були створені ще в 
30-х роках ХХ ст. і тривалий час мали монополію на 
ринку підвищення кваліфікації педагогічних кадрів). 
До речі, ми розглядали історію цього питання у наших 
попередніх розвідках (Лунячек, Варенко, 2018).

Процеси демократизації та диверсифікації надан-
ня освітніх послуг у сфері підвищення кваліфікації 
педагогічних кадрів стимулювали створення у грудні 
2021 року проєкту «Professional Development» (Про-
фесійний розвиток працівників освіти та інших про-
фесійних спільнот) під керівництвом автора цього 
дослідження. Мета проєкту – надання якісних освіт-
ніх послуг із підвищення кваліфікації педагогічним 
працівникам завдяки залученню найкращих фахів-
ців – представників науково-педагогічної спільноти і 
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практиків. Основна інформація про проєкт представ-
лена на сайті (www.profdevelopment.com.ua) (2023). 

Так сталося, що проєкт було засновано за три мі-
сяці до початку повномасштабного вторгнення росії 
в Україну. Функціонування проєкту у період воєнно-
го стану дозволило зробити певний аналіз, результати 
якого наводимо нижче. 

Проведені нами опитування педагогічних праців-
ників засвідчили, що серед форм підвищення кваліфі-
кації абсолютний пріоритет належить дистанційній 
формі навчання. Детально про це було окреслено нами 
в роботі (Лунячек, 2022).

Серед курсів, які нині користуються попитом у 
педагогів, передусім варто виокремити такі:

– «Психологічна підтримка учнів в умовах воєнно-
го стану»;

– «Психологічна самодопомога в ситуації колек-
тивної травми та тривалого стресу»;

– «Створення безпечного освітнього простору в 
закладі ЗСО в умовах воєнного стану»;

– «Особливості впровадження інклюзивного на-
вчання в закладі загальної середньої освіти»;

– «Цифрові сервіси та інструменти в організації 
змішаного навчання».

У відповідь на виклики часу та для задоволен-
ня потреб споживачів у межах проєкту «Professional 
Development» було розроблено низку програм підви-
щення кваліфікації, фрагменти яких наведено нижче.

Так, за нашими спостереженнями, найбільшим 
попитом сьогодні користується програма «Психоло-
гічна підтримка учнів в умовах воєнного стану», що 
передбачає таке змістовне наповнення (див. табл. 1).

Таблиця 1
Зміст і структура програми «Психологічна підтримка учнів в умовах воєнного стану»

№
з/п Назва програми

Кількість годин
ЛЗ ПЗ СР Усього

1 Навчальний процес під час війни. Роль учителя та школи в новій реальності 1 – 1 2
2 Методи самопідтримки та стресостійкості для вчителів в умовах воєнного стану 1 2 1 4
3 Реакції дітей та підлітків на стрес під час війни. Стратегії психологічної допомоги 1  2 1 4
4 Взаємодія учителя з батьками в умовах воєнного стану. Неформальна взаємодія з учнями 1 1 1 3
5 Психологічна підтримка дітей, які втратили близьких людей внаслідок війни. Безпечні та 

відновлюючі форми роботи з дітьми
1 – 1 2

Разом 5 5 5 15

Змістовне наповнення програми підвищення ква-
ліфікації педагогічних працівників з теми «Створення 

безпечного освітнього простору в закладі ЗСО в умо-
вах воєнного стану» наведено у таблиці 2.

Таблиця 2
Зміст і структура програми 

«Створення безпечного освітнього простору в закладі ЗСО в умовах воєнного стану»
№
з/п Назва програми

Кількість годин
ЛЗ ПЗ СР Усього

1 Організація безпечного освітнього середовища. Мінна небезпека, повітряна тривога: алго-
ритми швидкого реагування, протоколи безпеки для здобувачів 2 1 1 4

2 Ризики вибухонебезпеки: моделі безпечної поведінки учнів 1 1 1 3
3 Організаційний аспект кібербезпеки учасників освітнього процесу в умовах дистанційного 

і змішаного навчання 1 1 – 2

4 Способи, засоби, ресурси онлайн-безпеки учасників освітнього процесу 1 1 1 3
5 Психологічна безпека вчителів та учнів у часи війни 1 1 1 3

Разом 6 5 4 15

Фрагмент програма підвищення кваліфікації 
«Особливості впровадження інклюзивного навчання 

в закладі загальної середньої освіти» представлено у 
таблиці 3.

Таблиця 3
Зміст і структура програми 

«Особливості впровадження інклюзивного навчання в закладі загальної середньої освіти»
№
з/п Назва програми

Кількість годин
ЛЗ ПЗ СР Усього

1 Інклюзивне навчання у світовому освітньому просторі 2 1 3
2 Нормативно-правове забезпечення інклюзивної освіти в Україні 1 2 3
3 Порядок організації інклюзивного навчання у закладах загальної середньої освіти 2 1 3
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4 Діти з особливими освітніми потребами: категорійність, особливості навчання в умовах 
інклюзії

2 1 3

5 Тематична дискусія «Проблеми та перспективи розвитку інклюзивної освіти в Україні» 2 1 3
Разом 7 2 6 15

Фрагмент програми підвищення кваліфіка-
ції «Цифрові сервіси та інструменти в організації 

змішаного навчання» представлено у таблиці 4. 

№
з/п Назва програми Кількість годин

ЛЗ ПЗ СР Усього
1 Становлення змішаного навчання в Україні, виклики воєнного часу, тенденції, пер-

спективи. Моделі змішаного навчання та їх вибір 4 2 2 8

2 Створення навчального цифрового контенту 2 2 2 6
3 Організація зворотного зв’язку у змішаному навчанні 2 2 2 6
4 Інтерактивні цифрові сервіси та інструменти 2 6 2 10

Разом 10 10 10 30

Як засвідчила практика, означена програма най-
більш ефективно працює не в збірних групах з індиві-
дуальною реєстрацією, а в групах, які створені на базі 
конкретного закладу освіти. Важливим для таких груп 
є налагодження комунікації між членами колективу, 
тим більше, що вони сьогодні можуть перебувати не 
тільки в різних регіонах України, а й у різних куточках 
світу.

Також варто наголосити, що на сайті проєкту 
представлені авторські колективи програм.

Щодо семінарів, які мають найбільший попит, то 
серед них варто назвати такі:

– «Документаційний супровід освітнього та управ-
лінського процесів у закладах освіти»;

– «Особливості атестації педпрацівників закладів 
освіти у контексті нового Положення про атестацію 
педагогічних працівників»;

– «Формувальне і динамічне оцінювання в дії»;
– «Культура мовлення як складова професійного 

зростання педагога» та ін.
Особливо слід наголосити на популярності серед 

учителів прифронтових областей семінару з культури 
мовлення, який був започаткований на прохання та за-
пити вчителів, які викладають різні предмети, однак 
не є філологами за освітою. Зокрема, серед учитель-
ської спільноти було помічено позитивну тенденцію та 
велике бажання покращити свої знання з української 
мови з метою дотримання норм щодо її використання 
у професійній діяльності.

Разом із тим, слід висвітлити і негативну, з нашої 
точки зору, тенденцію, що пов’язана з недостатнім по-
питом передусім із боку керівників освіти й органів 
управління освітою на курси і семінари з національно-
патріотичної тематики, як-от:

– «Використання інструментів політики пам’яті в 
національно-патріотичному вихованні учнів ЗЗСО»;

– «Формування виховних взірців: потенціал соці-
альних мереж»;

– «Організація виховної роботи в закладах ЗСО в 
умовах воєнного стану».

Зазначимо, що масове підвищення кваліфікації 
педагогічних працівників в онлайн-форматі визначи-
ло низку прогалин у їхній цифровій компетентності. У 
межах проєкту використовується система дистанцій-
ного навчання Moodle, яка загалом переважає сьогодні 

в системі вищої освіти України й використовується 
провідними університетами. Серед труднощів, з яки-
ми стикнулися вчителі, передусім слід назвати проце-
дуру реєстрації в системі  (проходження ідентифікації). 
Найбільш серйозні проблеми у зв’язку з цим виникали 
в учителів початкових класів, що стало поштовхом для 
створення спеціального курсу «Цифрові технології в 
початковій школі». Крім того, аналіз коментарів пе-
дагогів у реєстраційних формах також засвідчив їхню 
неспроможність у межах свого сімейного бюджету 
вирішити питання забезпечення себе комп’ютерною 
технікою і ґаджетами для повноцінного здійснення 
освітнього процесу. Особливо це стосується сімей, де 
діти є учнями або студентами, а батьки – вчителями чи 
викладачами. Питання щодо допомоги з боку держави 
стосовно цього, на жаль, поки залишається невиріше-
ним.

Висновки. Отже, зважаючи на представлений 
вище матеріал, нами були зроблені певні висновки, 
зокрема: підвищення кваліфікації в умовах воєнного 
стану потребує суттєвого поліпшення цифрової ком-
петентності вчителя, що потребує створення цільових 
проєктів за цим напрямом; значну увагу варто приді-
лити поліпшенню мовної компетентності вчителів, які 
викладають окремі навчальні предмети для виконан-
ня норм Закону України «Про забезпечення функціо-
нування української мови як державної», це потребує 
створення спеціальної програми та організації масо-
вого підвищення кваліфікації у цій царині; першочер-
гової уваги потребує розв’язання питання, пов’язане 
з національно-патріотичним вихованням, адже в си-
туації воєнного стану дивує позиція багатьох органів 
управління освітою та керівників закладів освіти, які, 
обіймаючи відповідні посади, є провідниками держав-
ної національної політики, зокрема реалії сьогоден-
ня потребують не епізодичних заходів, а створення 
ефективної системи роботи та послідовного її запро-
вадження у практику; важливим аспектом підвищен-
ня кваліфікації вчителів є проведення комунікативних 
заходів за участю різних провайдерів, наприклад, до-
свід ЗВО, ОІППО, ГО, ФОПів, представників міжна-
родних проєктів тощо є принципово різним (здорова 
конкуренція на ринку послуг із підвищення кваліфіка-
ції, що виникла після 2019 року, повинна бути спрямо-
вана на розв’язання головного завдання – поліпшення 
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професійної компетентності вчителя як суб’єкта на-
дання якісних освітніх послуг); центральні органи 
управління освітою повинні активніше працювати з 
усіма провайдерами надання освітніх послуг у сфері 
підвищення кваліфікації педагогічних кадрів, що по-
требує створення певної системи й відходу від штам-
пів минулих років.

Перспективами подальших досліджень в озна-
ченому напрямі є проведення низки опитувань серед 
учительської спільноти, що дозволить визначити їхні 
потреби та можливості у сфері підвищення кваліфіка-
ції, а також надати відповідні рекомендації керівникам 
органів управління освітою та відповідних територі-
альних громад.
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