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Анотація. У статті проаналізовано аспекти 
змістової характеристики підприємницької компе-
тентності керівника закладу загальної середньої осві-
ти. Наголошено на важливості навчання підприємли-
вості як однієї з ключових компетентностей. Внесено 
уточнення щодо трактування понять «компетент-
ність» і «професійна компетентність» як ключових. 
З’ясовано, що професійна компетентність керівника 
закладу освіти є одночасно результатом і компонен-
том професійного зростання його особистості. На-
голошено, що зміст поняття «підприємницька ком-
петентність керівника закладу загальної середньої 
освіти» більш ґрунтовно розкривається через такі 
його функції, як інноваційна, ресурсна, мотиваційна, 
соціальна, особистісна. Переосмислення визначень 
підприємницької компетентності в економічній, со-
ціологічній, психологічній та педагогічній літературі, 

результати системного аналізу законодавчо-норма-
тивних документів дозволяють констатувати, що 
підприємницька компетентність базується на на-
вичках творчості, критичного мислення, вирішенні 
проблем, ініціативності, наполегливості та вмінні 
співпрацювати. Визначено основні знання, вміння, на-
вички, що пов’язані з підприємницькою компетент-
ністю. Підприємницьку компетентність керівника 
cхарактеризовано як наскрізну компетентність, яка 
застосовується в усіх сферах життя, базується на 
креативності, творчості, інноваційності, здатності 
до ризику. 
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змістова характеристика, керівник, ключова компе-
тентність, підприємницька компетентність, профе-
сійна компетентність, функції. 
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Abstract. The article analyzes the aspects of the con-
tent characteristics of the entrepreneurial competence of 
the head of a general secondary education institution. The 
importance of learning entrepreneurship as one of the 
key competencies is emphasized. The interpretation of the 
concepts «competence» and «professional competence» 
as key has been clarified. It was found that the profes-
sional competence of the head of the educational institu-
tion is both a result and a component of the professional 
growth of his personality. It is noted that the meaning of 
the concept of "entrepreneurial competence of the head of 
a general secondary education institution" is more fully 
revealed through its functions: innovative, resourceful, 
motivational, social, personal. Rethinking the definitions 
of entrepreneurial competence in economic, sociological, 
psychological and pedagogical literature, the results of 
a systematic analysis of legislative and regulatory docu-
ments allow us to state that entrepreneurial competence is 
based on the skills of creativity, critical thinking, problem 
solving, initiative, perseverance and the ability to cooper-
ate. The basic knowledge, abilities, and skills related to 
entrepreneurial competence are defined. Entrepreneurial 
competence of a manager is characterized as an end-to-
end competence that is applied in all spheres of life, based 
on creativity, creativity, innovativeness, risk-taking ability. 
Rethinking the definitions of entrepreneurial competence 
in economic, sociological, psychological and pedagogical 
literature, the results of a systematic analysis of legisla-
tive and regulatory documents allow us to state that entre-
preneurial competence is based on the skills of creativity, 
critical thinking, problem solving, initiative, perseverance 
and the ability to cooperate. It is summarized that the de-
velopment of the entrepreneurial competence of the head 
of the general secondary education institution is one of the 
priority directions of modern education, which will ensure 
the improvement of the educational process, will allow 
to reveal the potential opportunities of the modern New 
Ukrainian school.

Key words: institution of general secondary educa-
tion, content characteristics, manager, key competence, 
entrepreneurial competence, professional competence, 
functions.

Постановка проблеми. В умовах сьогодення в 
Україні спостерігається доволі активний розвиток під-
приємництва та підприємницької ініціативи. Такий 
стан певною мірою спричинений включенням підпри-
ємницької компетентності до переліку головних ком-
петентностей, якими має володіти керівник закладу 
загальної середньої освіти відповідно до Професій-
ного стандарту «Керівник (директор) закладу загаль-
ної середньої освіти», затвердженого у 2021 році на-
казом Міністерства економіки України від 17.09.2021 
№ 568‐21 та внесеного до державного реєстру. Озна-
чений документ містить затверджені в установленому 
порядку вимоги до компетентностей керівника, що 
слугують базисом для формування професійних ква-
ліфікацій. 

Нормативно-правовим базисом формування під-
приємницької компетентності фахівців різних галузей 
в Україні є: Стратегія сталого розвитку України до 
2030 року (2018), Національна економічна стратегія 

до 2030 року (2021), проєкт Закону «Про особливості 
регулювання підприємницької діяльності окремих ви-
дів юридичних осіб та їхніх об’єднань у перехідний 
період» (2023) та ін., де особлива увага звертається 
на важливість навчання підприємливості як однієї з 
ключових компетентностей, необхідної всім громадя-
нам держави. У Рекомендаціях Ради Європейського 
Союзу «Про ключові компетентності для навчання 
впродовж життя» (2018) поняття «підприємливість» 
визначається й обґрунтовується як «наскрізна ключова 
компетентність, необхідна кожному громадянину для 
самореалізації та розвитку, активної громадянської по-
зиції, суспільної інтеграції та зайнятості у суспільстві, 
що ґрунтується на знаннях».

Звертаємо увагу й на те, що важливість формуван-
ня підприємницької компетентності сучасних фахівців 
засвідчена міжнародними документами: «Ключові 
компетентності для навчання впродовж життя (Євро-
пейські орієнтири)» (2018), «EntreComp: Рамка під-
приємницької компетентності» (2016), «GreenComp 
Європейська рамка компетентностей для сталого роз-
витку» (2022) та ін. 

Аналіз наукових досліджень і публікацій. Пи-
танням компетентності, а також компетенціям, їхньо-
му змістовому наповненню присвячено досліджен-
ня українських учених Н. Бібік, І. Беха, М. Голованя, 
Н. Гришанової, Л. Даниленко, Л. Калініної, В. Кре-
меня, С. Лейко, В. Лугового, В. Маслова, О. Мармази, 
О. Овчарук, Р. Пастушенко, О. Пометун, О. Савченко, 
С. Сисоєвої, І. Смагіна, Т. Сорочан, Л. Хоружої та ін. 

Проблеми формування педагогічної та професій-
ної компетентності керівників закладів загальної се-
редньої освіти студіювали такі вітчизняні та зарубіжні 
вчені, як: Н. Бібік, В. Байденко, І. Зязюн, І. Колесні-
кова, М. Лук’янова, А. Маркова, О. Овчарук, Є. Рогов, 
В. Сластьонін, В. Сєриков, О. Савченко, М. Степко, 
Л. Хоружа та ін.

Очевидно, що студіюються різні площини ком-
петентності, формування педагогічної та професійної 
компетентності керівників закладів загальної серед-
ньої освіти. Однак, на наш погляд, потребує вивчення 
питання аналізу та характеристики підприємницької 
компетентності керівника закладу загальної середньої 
освіти.

Мета статті – проаналізувати аспекти змістової 
характеристики підприємницької компетентності ке-
рівника закладу загальної середньої освіти.

Виклад основного матеріалу дослідження. У 
межах розв’язання порушеної проблеми, зокрема ха-
рактеристики підприємницької компетентності керів-
ника закладу загальної середньої освіти (далі – ЗСО), 
вважаємо за необхідне розпочати аналіз із науково 
обґрунтованих визначень понять «компетентність» і 
«професійна компетентність» як ключових. 

Сучасна педагогічна енциклопедія у понятті 
«компетентність» виокремлює не лише фахові знання 
та вміння, а й особистісні якості, як-от: уміння працю-
вати з інформацією, вчитися, логічно мислити, здат-
ність до співробітництва тощо (Сучасна педагогічна 
енциклопедія, 2019). На думку О. Овчарук, компетент-
ність є «актуальним проявом компетенції, а компетент-
нісний підхід в освіті характеризується посиленням як 
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практичної, так і гуманістичної і соціальної спрямова-
ності освітнього процесу» (Овчарук, 2004). 

На підставі означеного вище можемо стверджува-
ти, що поняття «професійна компетентність» характе-
ризує «якісний рівень підготовленості певної особи до 
обіймання нею певної посади. Він набувається у про-
цесі отримання професійної освіти та стосується кон-
кретної особи як майбутнього суб’єкта професійної 
діяльності» (Майковська, 2019, с. 14). 

Іншої позиції, згідно з дослідженнями В. Майков-
ської, дотримується     О. Новіков, з урахуванням якої 
дефініцію «професійна компетентність» розглядаємо 
як сукупність двох компонент: професійно-техноло-
гічної підготовленості, що означає володіння техноло-
гіями, та компоненти, яка має надпрофесійний харак-
тер і є необхідною для кожного фахівця (Майковська, 
2020, с. 185). 

О. Слободянюк під професійною компетентніс-
тю розуміє володіння спеціальними знаннями, вмін-
нями, навичками, досвідом практичної діяльності та 
здатність застосовувати їх для виконання професійних 
функцій (Слободянюк, 2017, с. 16). Дослідниця на-
голошує, що сучасні умови ринку праці ставлять до 
фахівців підвищені вимоги, які стосуються не лише 
рівня фахових теоретичних знань, але й особистісних 
якостей.

Л. Даниленко та Л. Карамушка вбачають у про-
фесійній компетентності керівника закладу ЗСО су-
купність необхідних для ефективної професійної 
діяльності систематичних науково-філософських, 
суспільно-політичних, психолого-педагогічних, пред-
метних та соціально-функціональних знань і вмінь, 
відповідних особистісних якостей. Крім того, автор-
ками визначені такі компоненти професійної компе-
тентності менеджера освіти, як: знання, необхідні для 
педагогічної спеціальності або посади; вміння і нави-
чки, необхідні для успішного виконання функціональ-
но-посадових обов’язків; професійні, ділові та особис-
тісно значущі якості, що сприяють всебічній реалізації 
власних сил, здібностей і можливостей у процесі вико-
нання функціонально-посадових обов’язків; загальна 
культура, необхідна для формування гуманістичного 
світогляду, визначення духовно-ціннісних орієнтирів, 
моральних та етичних принципів особистості; моти-
вація професійної діяльності (Даниленко, Карамушка, 
2003).

У змістовній характеристиці ефективного керів-
ника теоретики й практики пропонують різноманітні 
варіації компетенцій. Аналіз сучасних моделей про-
фесійної компетентності дозволяє виявити наявність 
ідентичних компонентів в усіх (або переважній біль-
шості), що безперечно підтверджує універсальність та 
необхідність таких компетенцій у складі професійної 
компетентності керівника закладу освіти. 

Акцентуація на систематизації й аналізі різно-
манітних компетентнісних моделей та проєктування 
варіантів прототипу компетентнісного конструкту 
на прикладі керівника / топ-менеджера закладу осві-
ти, досягнення поставленої мети вимагає вирішення 
таких завдань: на підставі проведеного теоретично-
го аналізу процесів формування, розвитку та транс-
формації компетентнісних моделей керівника, які 

віднайшли відображення в релевантних дослідженнях 
останніх п’ятнадцяти років, локалізація компетенцій 
майбутнього у сфері освітнього менеджменту, оцінка 
їхньої затребуваності ринком праці, а також безпосе-
реднє проєктування конструкту. 

У контексті побудови моделі професійної ком-
петентності креативного керівника в умовах держав-
но-громадського управління на засадах партнерської 
взаємодії відзначається бінарність цього процесу: по-
перше, це – мета, що безперечно зумовлена нагальним 
суспільним запитом на управлінців нового часу; по-
друге, системне структуроване утворення, яке відобра-
жає потреби, фіксує вимоги до професійних, управлін-
ських, особистісних якостей фахівців керівної ланки 
організації в системі освіти.

Означене вище уможливлює констатацію того, що 
професійна компетентність керівника закладу освіти є 
одночасно результатом і компонентом професійного 
зростання його особистості, яка сформувалася після 
актуалізації її здібностей. Із таких позицій професійна 
компетентність передбачає: сформованість уміння роз-
мірковувати й оцінювати професійні ситуації і пробле-
ми; творчий характер мислення; виявлення ініціативи 
у виконанні виробничих завдань; усвідомлене розу-
міння особистої відповідальності за результати праці; 
здатність до управління виробничим колективом; при-
йняття раціональних рішень у розв’язанні конкретних 
завдань і проблем (Саух, 2023).

Зауважимо також, що підприємницька компетент-
ність нині вважається ключовою проблемою економіч-
ного розвитку держави поряд з освітою. Разом вони 
утворюють проблемне поле і потребують розробки 
певної теорії, зокрема певних педагогічних підходів 
до її формування. Необхідно зазначити, що підпри-
ємницька освіта починається в освітньому процесі се-
редньо-освітньої європейської школи. Саме досвід ви-
кладання в ній був відправною віхою у зміні ставлення 
соціальних спільнот до бізнесу та підприємницької 
ініціативи загалом (Malach, 2015).

Для того, щоб зрозуміти вимоги до підприємниць-
кої освіти, яка має використовувати сучасні освітні ін-
струменти, передусім необхідно сформувати уявлення 
про попередні знання та досвід керівників шкіл щодо 
розуміння сутності підприємництва. Дослідження 
показують, що зазвичай самі директори закладів за-
гальної середньої освіти визначають такі умови до 
розвитку підприємницької компетентності, що перед-
бачають: набуття необхідних навичок для просування 
нових освітніх продуктів та послуг; управлінські на-
вички: планування, організація управління, контроль, 
керівництво; навички фінансового управління: керу-
вання фінансовими ресурсами, бюджетування, оподат-
кування; навички організаційно-правової діяльності: 
форми організації роботи школи, управління ризиками, 
конфіденційність та безпека; комунікативні навички; 
навички мислення проблемно-підприємницького по-
рядку: створення бізнес-концепції, написання освітніх 
проєктів, грантів, стартапів; здатність брати на себе 
відповідальність за вирішення проблем; креативне 
розв’язання проблем тощо. 

Зміст поняття «підприємницька компетентність 
керівника закладу загальної середньої освіти», на 
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нашу думку, більш повно розкривається через його 
функції, а саме: інноваційну, ресурсну, мотиваційну, 
соціальну, особистісну. 

Інноваційна функція полягає в тому, що керівни-
ки закладу ЗСО реалізовують нові ідеї, впроваджують 
наукові розробки, пов’язані з господарським ризиком. 
На думку Л. Даниленко, керівник сучасного закладу 
освіти повинен усвідомити, що в закладі, який працю-
ватиме в режимі розвитку, мають постійно впроваджу-
ватись якісно нові елементи, створюватись умови для 
застосування освітніх трендів, розвитку оригінальних 
ідей та їхньої реалізації у форматі освітніх систем, 
програм, технологій, освітніх послуг. Це зазвичай – 
інноваційні заклади освіти, в яких здійснюються екс-
перименти різних рівнів (державного, регіонального, 
місцевого). Саме вони є конкурентоспроможними в 
освітньому середовищі, адже мають попит серед учас-
ників освітнього процесу, демонструють високі показ-
ники діяльності через те, що їхні керівники – творчі, 
прогресивні особистості (Даниленко, 2000). 

Особливе значення для ефективності інновацій-
них процесів має наявність інноваційного потенціалу 
адміністрації школи, тобто керівник повинен воло-
діти інноваційною позицією, що складається з таких 
компонентів: статус або визнання професійної компе-
тентності (сприяє внутрішньому впливу на реалізацію 
освітніх інновацій та формування іміджу освітнього 
закладу), захопленість своєю діяльністю, позитив-
не ставлення до нововведень і розуміння їхньої мети, 
впевненість у досягненні цілей (Мармаза, 2004).

Ресурсна функція передбачає, що сучасні керівни-
ки шкіл спрямовані найефективніше та максимально 
використовувати задіяні в бізнесі ресурси – матеріаль-
ні, трудові, фінансові, інтелектуальні, інформаційні 
тощо. Для цієї функції характерним є мобілізуючий 
напрям розвитку закладу з метою взаємодії, комплек-
сного використання наявних ресурсів. Необхідно за-
значити, що у воєнний період та період трансформа-
ції освіти можуть виникати проблеми недостатності 
ресурсів, як-от фінансові, людські, матеріальні тощо. 
У таких умовах керівники шкіл повинні ефективно 
використовувати наявні ресурси та здійснювати їхню 
оптимізацію. Основним потенціалом школи є людські 
ресурси. Їхня якість визначається кваліфікацією вчите-
лів, рівнем їхньої професійної компетентності, бачен-
ням майбутнього своєї школи, ставленням до проблем, 
що виникають в освітньому та громадському просторі, 
та способів їхнього вирішення. Отож керівник закладу 
ЗСО особливе значення має приділяти розвитку кадро-
вого потенціалу. 

Стимулююча функція полягає у формуванні меха-
нізму, що мотивує ефективно використовувати ресур-
си, максимально задовольняти потреби всіх учасників 
освітнього процесу. Керівник закладу, враховуючи не-
достатність фінансування освіти, має не так і багато 
можливостей для безпосереднього матеріального (гро-
шового) стимулювання працівників, однак за такого 
стану організації роботи заохочення і стягнення зали-
шаються найпоширенішими способами мотивації пра-
ці. Стимулами професійної діяльності педагогічних та 
інших працівників у закладі можуть бути всі актуаль-
ні, наявні матеріальні та моральні цінності (заробітна 

плата, премії, участь в управлінні, планування кар’єри, 
подяки, нагороди, привілеї, пільги, статус тощо), що є 
актуальними для працівників закладу ЗСО.

Соціальна функція передбачає реалізацію освітніх 
послуг, розробку освітніх проєктів, написання грантів 
для задоволення освітніх потреб. Також ця функція 
визначається системою дій та заходів, спрямованих 
на підтримку психосоціального клімату в колективі 
та створення сприятливого середовища для навчан-
ня й взаємодії всіх учасників навчального процесу. 
Соціально-психологічний супровід сприяє розвитку 
ефективних комунікативних навичок управлінської 
команди, що допомагають вирішувати конфлікти для 
створення гармонійної взаємодії в закладі загальної 
середньої освіти.

Особистісна функція зводиться до самореаліза-
ції керівника закладу ЗСО, отримання задоволення 
від своєї діяльності. Означена функція зазвичай роз-
кривається в професіограмах керівників закладів ЗСО, 
в яких відбиваються конкретні професійно значущі 
якості особистості, що умовно об’єднуються в низці 
блоків: мотиваційно-етичні (особистісно значущі цін-
ності, мотиви, громадянськість, чесність, порядність 
тощо); професійно-ділові (професійна компетентність, 
пильність, мобілізованість, інтелект, креативність, 
працездатність тощо); організаторські (напористість, 
діловитість, енергійність та ін.). Крім того, необхід-
но враховувати компенсаторні можливості керівників. 
Скажімо, М. Хворост у структурі особистості керів-
ника виділяє такі три найважливіші складові: сфера 
спрямованості, операціональна сфера, модуляційна 
сфера (Хворост, 2023).

За твердженням ученого, сфера спрямованості 
особистості, завдяки своїй системоутворювальній ролі, 
визначає вибірковість її активності та стосунків, від-
повідаючи за те, до чого прагне особистість і якою мі-
рою залучає властивості інших підструктур для успіш-
ної реалізації психічної діяльності. Вона включає всі 
спонукальні сили особистості: її ідеали, переконання, 
життєві плани, потреби, мотиви, мету, інтереси, схиль-
ності, настанови. Розвиненість і збалансованість за 
означеними вище складовими сферами спрямованості 
в керівника слід розглядати як мотиваційно-смислову 
складову потенціалу його особистості. Серед утворень 
цієї підструктури особливу роль для успіху в управлін-
ській діяльності відіграє розвиненість такої інтеграль-
ної особистісної характеристики, як індивідуальна 
управлінська концепція. 

Операціональна сфера включає елементи, що є 
способами і досвідом, якими володіє особистість та 
які використовуються нею для досягнення мети. Як 
основні компоненти цієї підструктури особистості 
слід розглядати одночасно її освітній і кваліфікаційно-
професійний досвід (знання, навички, вміння і звич-
ки), інтелектуальні й креативні, емоційно-вольові, ко-
мунікативні й організаторські здібності. Розвиненість, 
взаємозв’язок і їхній збалансований прояв слід оціни-
ти як складову потенціалу професійної компетентнос-
ті особистості керівника.

Модуляційна сфера відображає наявність у люди-
ни специфічних властивостей нервової системи і пси-
хофізичних функцій, які динамічно, але не змістовно 
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впливають на психічні процеси, стани та властивості 
особистості. У зв’язку з тим, що компоненти цієї під-
структури зумовлюють психофізіологічні ресурси, ви-
являючись, зокрема, в її працездатності (витривалості), 
їх слід розглядати як психодинамічну складову потен-
ціалу особистості керівника (Хворост, 2023).

Водночас керівникові закладу ЗСО важливо по-
стійно оцінювати та вдосконалювати власні підприєм-
ницькі вміння: ставити реальні цілі та завдання; ана-
лізувати ситуації; планувати, передбачати; ризикувати; 
приймати рішення; співпрацювати, керувати; йти на 
компроміс.

У площині порушеної проблеми посутній інтерес 
становить наукова позиція В. Майковської щодо харак-
теристики підприємницької компетентності як здат-
ності особи співвідносити власні економічні інтереси 
з наявними матеріальними, трудовими і природними 
ресурсами й інтересами інших людей та суспільства; 
бути готовим активно діяти, організовуючи власну 
трудову діяльність і працю колективу; своєчасно адап-
туватися до нових потреб ринку праці, оцінюючи влас-
ні особистісні та професійні можливості й здібності; 
ухвалювати економічно обґрунтовані рішення, скла-
дати й реалізовувати плани діяльності, презентувати 
інформацію про її результати (Майковська, 2020).

 Переосмислення визначень підприємницької ком-
петентності в економічній, соціологічній, психологіч-
ній та педагогічній літературі, результати системного 
аналізу законодавчо-нормативних документів дозволя-
ють констатувати, що підприємницька компетентність 
базується на навичках творчості, критичного мислення, 
вирішенні проблем, ініціативності, наполегливості та 
вмінні співпрацювати. Ученою визначено основні зна-
ння, вміння, навички, що пов’язані з підприємницькою 
компетентністю, а саме: «1) знання про існування різ-
них контекстів і можливостей для перетворення ідей в 
особисту, соціальну або професійну діяльність; розу-
міння підходів до планування й управління проєктами; 
2) розуміння економічних та соціальних можливостей 
і викликів, з якими стикаються роботодавець, органі-
зація чи суспільство; дотримання в їхньому подоланні 
етичних принципів; усвідомлення власних сильних та 
слабких сторін; 3) креативність, розвинутість уяви і 
стратегічного мислення, досвід вирішення проблем і 
критичного аналізу творчих процесів та інновацій; 4) 
здатність робити висновки щодо цінності та вартості, 
приймати фінансові рішення, ефективно спілкуватися 
та вести переговори з іншими, справлятися з невизна-
ченістю, неоднозначністю й ризиком як невід’ємними 
складниками прийняття обґрунтованих рішень» (Май-
ковська, 2017), що є конструктивним у площині пору-
шеної проблеми.

Висновки. Отже, на підставі проведеної аналі-
тичної діяльності, беручи до уваги аналіз поняття «під-
приємницька компетентність» в науковому дискурсі, а 
також трактування змісту підприємницької компетент-
ності згідно з європейським досвідом, можемо конста-
тувати, що розвиток підприємницької компетентності 
керівника закладу ЗСО є одним із пріоритетних напря-
мів сучасної освіти. Підприємницьку компетентність 
керівника характеризуємо як наскрізну компетентність, 
що застосовується в усіх сферах життя; базується на 

креативності, творчості, інноваційності, здатності до 
ризику. Зважаючи на це, розвиток підприємницької 
компетентності керівника закладу загальної середньої 
освіти забезпечить удосконалення освітнього процесу, 
дозволить розкрити потенційні можливості сучасної 
Нової української школи. 

Перспективи подальших досліджень в означе-
ному напрямі пов’язуємо з опрацюванням педагогіч-
них умов формування підприємницької компетент-
ності керівника закладу загальної середньої освіти в 
системі неперервної освіти.
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